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TOTAL DE HORAS DE APRENDIZAJE EN EL CICLO DE ESTUDIOS

Numero de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semanal 3
Numero de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semestral 48
Numero de horas del componente de aprendizaje practico experimental y componente de 96
aprendizaje autbnomo

TOTAL DE HORAS AL SEMESTRE 144
(Numero de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semestral + NUumero

de horas del componente de aprendizaje practico experimental y componente de aprendizaje

auténomo.)
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[l DESCRIPCION Y OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Propésito La asignatura se orienta al desarrollo de una comprension sélida de los conceptos fundamentales de la planificacién estratégica,
fomentando el pensamiento estratégico, el analisis critico y la aplicacion practica mediante estudios de caso, ejercicios y proyectos grupales.

Descripcion de la asignatura La asignatura aborda de manera integral el proceso de planificacion estratégica, iniciando con el analisis del
entorno interno y externo de la organizacion, para luego avanzar hacia la formulacion de la estrategia, su implementacion y el control
estratégico. Se estudian conceptos clave como: Misién, vision y valores organizacionales, Objetivos estratégicos y lineamientos estratégicos,
Andlisis interno y externo, Formulacion y seleccion de estrategias, Implementacion estratégica y alineacion organizacional, Control estratégico
e indicadores de desempefio. Asimismo, se analizan y aplican herramientas reconocidas de la gestion estratégica como el analisis FODA,
PESTEL, las cinco fuerzas de Porter, matriz EFl y EFE, mapa estratégico, cuadro de mando integral (Balanced Scorecard) y KPlIs,
adaptandolas a diferentes contextos organizacionales. La asignatura promueve una metodologia activa y participativa, integrando el
aprendizaje basado en problemas y proyectos (ABP), el analisis de casos reales y la elaboracion de planes estratégicos aplicados.

Objetivo general de la asignatura Disefiar la planificacion estratégical, a través de herramientas de analisis interno y externo para el uso
eficiente de los recursos y la toma de decisiones efectivas en contextos empresariales, publicos y de emprendimiento.

Objetivos especificos de la asignatura
1.-Comprender los fundamentos teéricos y conceptuales de la planificacion estratégica
2.-Analizar el entorno interno y externo de las organizaciones mediante herramientas estratégicas.
3.-Formular estrategias alineadas a la misién, visién y objetivos organizacionales.

4.-Evaluar y controlar la ejecucioén de la estrategia mediante indicadores de desempefio.

NOTA: Las horas de tutoria académica no se suman, por lo tanto no se incluyen dentro de las horas totales del semestre
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IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA

u.l

Comprender los fundamentos teéricos y conceptuales de la planificacién estratégica

Unidades tematicas

Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el
docente

Componente de
aprendizaje practico
experimental.

Componente de aprendizaje
auténomo incluidas las
actividades de investigacion y
vinculacién con la sociedad

Instrumentos de evaluacion

1.1.- 1.1 Concepto y evolucion

4

8

Pruebas de Diagnostico

Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases

Trabajos y ejercicios en clases
Control de lectura

Mapas Conceptuales

1.2.- 1.2 Identidad organizacional

Inteligencia Artificial

EvaluaciA®n del desempeAzo en
escenarios reales o simulados
Control de lectura

Mapas Conceptuales

SUBTOTAL HORAS

12

16

TOTAL HORAS: 36

Resultados de aprendizaje: Entiende los conceptos y teorias que sustentan la planificacion estratégica

Metodologia de ensefianza : Aprendizaje Basado en Problemas, Métodos de caso

Estrategias educativas : Elaboracion de mapas conceptuales, Orientacion para estudio de casos, Generacion de datos y busqueda de informacion, La elaboracion individual de ensayos

Recursos didacticos : Otros, Audiovisuales, Internet, Inteligencia Atrtificial, Tecnologia del Aprendizaje y el Conocimiento: Aulas virtuales -zoom-moodle

Habilidades Blandas : Trabajo en equipo, Pensamiento critico, Responsabilidad
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IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA

u.2

Analizar el entorno interno y externo de las organizaciones mediante herramientas estratégicas.

Unidades tematicas

Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el
docente

Componente de
aprendizaje practico
experimental.

Componente de aprendizaje
auténomo incluidas las
actividades de investigacion y
vinculacién con la sociedad

Instrumentos de evaluacion

2.1.- Andlisis externo

4

8

Inteligencia Atrtificial

Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases

Trabajos y ejercicios en clases
Pruebas escritas de la unidad
Control de lectura

2.2.- Andlisis interno

Inteligencia Artificial

Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases

Trabajos y ejercicios en clases
Evaluaciones Parciales

Pruebas escritas de la unidad
Control de lectura

SUBTOTAL HORAS

12

16

TOTAL HORAS: 36

Resultados de aprendizaje: Entiende el contexto y la situacion interna de la organizacion a través del andlisis interno y externo

Metodologia de ensefianza : Aprendizaje Basado en Problemas, Métodos de caso

Estrategias educativas : Orientacion para estudio de casos, Resolucion de problemas, Lectura, analisis y comprension de materiales bibliograficos y documentales, Generacién de datos y busqueda de

nformacion, La elaboracion individual de ensayos

Recursos didacticos : Otros, Marcadores, Audiovisuales, Inteligencia Atrtificial, Tecnologia del Aprendizaje y el Conocimiento: Aulas virtuales-Zoom- Plataforma Moodle

Habilidades Blandas : Liderazgo, Trabajo en equipo, Pensamiento critico, Responsabilidad
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IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA

u.3 Formular estrategias alineadas a la mision, visién y objetivos organizacionales.
Unidades tematicas Horas Clase / Componente de Componente de Componente de aprendizaje Instrumentos de evaluacion
aprendizaje en contacto con el aprendizaje practico auténomo incluidas las
docente experimental. actividades de investigacion y
vinculacion con la sociedad
3.1.- 3.1 La estrategia 6 4 8 Inteligencia Atrtificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases
Ensayos
Control de lectura
3.2.- 3.2 Seleccidn, evaluacion y alineacién estratégica 6 4 8 Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases
Evaluaciones escritas u orales en
actividades practicas
Pruebas escritas de la unidad
Control de lectura
SUBTOTAL HORAS 12 8 16 TOTAL HORAS: 36

Resultados de aprendizaje: Formula estrategias coherentes y viables segin el contexto organizacional

Metodologia de ensefianza : Aprendizaje Basado en Problemas, Métodos de caso

Estrategias educativas : Orientacion para estudio de casos, Resolucion de problemas, Talleres, Lectura, andlisis y comprension de materiales bibliograficos y documentales

Recursos didacticos : Otros, Marcadores, Audiovisuales, Inteligencia Artificial, Tecnologia del Aprendizaje y el Conocimiento: Aulas virtuales- Zoom- Plataforma Moodle

Habilidades Blandas : Trabajo en equipo, Comunicacion asertiva, Pensamiento critico, Responsabilidad
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IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA

u.4

Evaluar y controlar la ejecucién de la estrategia mediante indicadores de desempefio.

Unidades tematicas

Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el
docente

Componente de
aprendizaje practico
experimental.

Componente de aprendizaje
auténomo incluidas las
actividades de investigacion y
vinculacién con la sociedad

Instrumentos de evaluacion

4.1.- 4.1Cuadro de mando integral (CMI) (BSC)

4

8

Inteligencia Atrtificial

EvaluaciA3n del desempeAzo en
escenarios reales o simulados
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases

Trabajos y ejercicios en clases
Control de lectura

4.2.- Sistemas de indicadores

Inteligencia Atrtificial

Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases

Trabajos y ejercicios en clases
Ensayos

Control de lectura

SUBTOTAL HORAS

12

16

TOTAL HORAS: 36

Resultados de aprendizaje: Desarrollay evalia planes estratégicos utilizando indicadores y criterios de control

Metodologia de ensefianza : Aprendizaje Basado en Problemas, Métodos de caso

Estrategias educativas : Resolucién de problemas, Talleres, Lectura, andlisis y comprensién de materiales bibliograficos y documentales, Trabajos y exposiciones

Recursos didacticos : Otros, Marcadores, Audiovisuales, Inteligencia Artificial, Tecnologia del Aprendizaje y el Conocimiento: Aulas virtuales-Zoom-Plataforma Moodle

Habilidades Blandas : Liderazgo, Trabajo en equipo, Comunicacién asertiva, Pensamiento critico, Responsabilidad
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V ESCENARIOS DE APRENDIZAJE (REAL, VIRTUAL, AULICO)

REAL: El domicilio de los estudiantes en el que desarrollan las actividades de aprendizaje y las tareas de evaluaciA3n, de forma asincrAnica.

VIRTUAL: Los escenarios virtuales son plataforma educativa de la DeaDv (Moodle), biblioteca virtual, pAjginas web, OneDrive, y correo
electrAsnico para la entrega recepciAln de informaciA3n y tareas. AjULICO: La tutorAa sincrAnica y asincrAdnica se realizarAj por la
Plataforma Zoom y el Chat del Moodle de las aulas virtuales de la UTA.
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VI CRITERIOS NORMATIVOS PARA LA EVALUACION

Objetivos especificos Evaluacion Evaluacién formativa Evaluacién sumativa
diagnéstica (Grado de logro de (valorar los objetivos
(Conocimientos previos) destrezas ) generales
alcanzados y el logro de
destrezas)
1.- Comprender los fundamentos |Preguntas de sondeo sobre la RUBRICA Prueba de la unidad
tedricos y conceptuales de la Unidad
planificacion estratégica
2.- Analizar el entorno interno y Talleres de Razonamiento RUBRICA Prueba de la unidad
externo de las organizaciones
mediante herramientas
estratégicas.
3.- Formular estrategias alineadas [Preguntas de sondeo sobre la RUBRICA Prueba de la unidad
a la misioén, visién y objetivos Unidad
organizacionales.
4.- Evaluar y controlar la ejecucion [Preguntas de sondeo sobre la RUBRICA Prueba de la unidad

de la estrategia mediante
indicadores de desempefio.

Unidad
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VI BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

Autores Afio Titulo Nro Edicion Editorial Pais o Ciudad Nro Nro Paginas Tipo
Ejemplares
Palacios Acero, Luis Carlos 2020 Direccién Estratégica 2 Ecoe Ediciones Colombia Bogota 1 228 Virtual

Cédigo/Ubicacion base de datos:

Comentario: Libro que aborda el proceso de planeacion estratégica. Contemporaneo. Aporta a todas las unidades.
URL: https://0x102pcd7-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/126524
Autores Afio Titulo Nro Edicion Editorial Pais o Ciudad Nro Nro Paginas Tipo
Ejemplares
Kaplan, Robert S.; 2014 El Cuadro de Mando Integral. The 3 Gestion 2000 Espafia Barcelona 1 487 Virtual
Norton, David P. Balanced Scorecard

Coédigo/Ubicacion base de datos:

Comentario: Libro que describe todos los elementos del cuadro de mando integral, desarrollado por su creador. Clasico. Aporta a la unidad 4

URL: https://0x102pcd7-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/291601
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Autores Afio Titulo Nro Edicion Editorial Pais/Ciudad Nro Nro Paginas Tipo
Ejemplares
Rojas Lopez, Miguel David; 2012 Planeacion estratégica: fundamentos y 1 Ediciones de la Colombia Bogota 1 126 Virtual

Medina Marin, Laura Johana

casos.

u

Coédigo/Ubicacion base de datos:

Comentario:

Libro que detalla las etapas de la planificacién estratégica y destaca la importancia de la administracién con estrategias. Clasico. Aporta a las unidades 1y 2

URL:

https://0x102pcd7-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/70197
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