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  I. INFORMACIÓN GENERAL 

Nombre de la asignatura
GESTION FINANCIERA II
Carrera
Contabilidad y Auditoría

Código UTA-FCAUD-CA-MP-UP-06-03 PRERREQUISITOS

Modalidad
PRESENCIAL

Asignatura Código

GESTION FINANCIERA I UTA-FCAUD-CA-MP-UP-05-02

Unidad organizacional curricular 
PROFESIONAL

Créditos/Horas
2
Nivel
SEXTO

CORREQUISITOS

Asignatura Código

CARGA HORARIA

Componente de aprendizaje en
contacto con el docente por semana 

2

Componente de aprendizaje en contacto con
el docente por ciclo académico

 32

Componente de aprendizaje práctico
experimental, componente de aprendizaje
autónomo

64

Horas de tutoría académica semanales

  1

Horas de tutoría presenciales por ciclo
académico

 16

Horas de tutorías virtuales por ciclo
académico 

 0

 Aprobado
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   TOTAL DE HORAS DE APRENDIZAJE EN EL CICLO DE ESTUDIOS 

Número de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semanal 2

Número de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semestral 32

Número de horas del componente de aprendizaje práctico experimental y componente de
aprendizaje autónomo

64

TOTAL DE HORAS AL SEMESTRE 
(Número de horas del componente de aprendizaje en contacto con el docente semestral + Número
de horas del componente de aprendizaje práctico experimental y componente de aprendizaje
autónomo.) 

96

 Aprobado
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   III DESCRIPCIÓN Y OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

  Propósito Gestión Financiera II tiene como propósito identificar los tipos de presupuestos, y herramientas de gestión, que contribuyan al
direccionamiento efectivo en las organizaciones.  La asignatura permitirá diseñar procesos administrativos y contables, obteniendo
información oportuna y confiable en la toma de decisiones del mercado. Formulará presupuestos operativos, financieros, estados financieros
proforma mediante herramientas de gestión que contribuyan a la toma de decisiones gerenciales. La asignatura aporta a la carrera de
Contabilidad y Auditoría al fortalecer en el estudiante la capacidad de planificación y control financiero mediante presupuestos, la proyección
de escenarios económicos con Estados Financieros Proforma y la aplicación de herramientas gerenciales y estratégicas que integran la
información contable con la gestión organizacional, desarrollando así competencias para la toma de decisiones financieras orientadas a la
sostenibilidad, eficiencia y creación de valor en las organizaciones. El resultado de aprendizaje es importante para el desarrollo de la carrera
porque permite que el estudiante integre la contabilidad financiera con la gestión estratégica, pasando de un rol centrado únicamente en el
registro y control, hacia un rol de analista y asesor financiero capaz de anticipar escenarios, proyectar la situación económica y sustentar
decisiones organizacionales.

  Descripción de la asignatura   Esta asignatura se estructura en 4 unidades curriculares de carácter profesional relacionadas con la
Administración Presupuestaria, Estados Financieros Proforma, Herramientas de Gestión, Toma de Decisiones Gerenciales. La metodología
que se aplicará será el aprendizaje basado en problemas (ABP) es un método de enseñanza aprendizaje centrado en el estudiante en el que
éste adquiere conocimientos, habilidades y actitudes a través de situaciones de la vida real. Al finalizar la asignatura el estudiante será capaz
de formular presupuestos operativos, financieros, estados financieros proforma mediante herramientas de gestión que contribuyan a la toma
de decisiones.

  Objetivo general de la asignatura   Desarrollar competencias para planificar, proyectar y evaluar la gestión financiera de las
organizaciones, mediante la elaboración de presupuestos, la preparación de Estados Financieros Proforma y la aplicación de herramientas
gerenciales y estratégicas, con el fin de fortalecer la capacidad de análisis y la toma de decisiones orientadas a la competitividad empresarial.

  Objetivos específicos de la asignatura 

1.-Diseñar y aplicar diferentes tipos de presupuestos de acuerdo con la naturaleza y características de la organización, como base para la
planificación y el control financiero.

2.-Elaborar y analizar Estados Financieros Proforma que permitan proyectar la situación económica y financiera de la organización y facilitar la
toma de decisiones.

3.-Identificar y utilizar herramientas de gestión gerencial y estratégica que contribuyan al direccionamiento y alineación de los objetivos
organizacionales.

4.-Resolver casos prácticos de gestión financiera, aplicando metodologías y herramientas gerenciales que fortalezcan la capacidad de análisis
y la toma de decisiones en contextos reales y simulados.

 NOTA: Las horas de tutoría académica no se suman, por lo tanto no se incluyen dentro de las horas totales del semestre

 Aprobado



Página 5/13

  IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA 

U.1 Diseñar y aplicar diferentes tipos de presupuestos de acuerdo con la naturaleza y características de la organización, como base para la
planificación y el control financiero.

Unidades temáticas Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el

docente

Componente de
aprendizaje práctico

experimental.

Componente de aprendizaje
autónomo incluidas las

actividades de investigación y
vinculación con la sociedad

Instrumentos de evaluación

  1.1.-  Planificación Financiera 2 2 2 Inteligencia Artificial
Pruebas de Diagnostico
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

  1.2.-  Presupuestos Empresariales 10 10 10 Inteligencia Artificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

SUBTOTAL HORAS 12 12 12 TOTAL HORAS:  36

  Resultados de aprendizaje:   El estudiante elabora y aplica presupuestos integrales adecuados al tipo de organización, evidenciando su uso como herramienta de planificación y control financiero.

   Metodología de enseñanza : Aprendizaje Basado en Problemas
   Estrategias educativas : Resolución de problemas, Talleres, Trabajos y exposiciones
   Recursos didácticos : Otros, Audiovisuales, Internet, Inteligencia Artificial, Tecnología del Aprendizaje y el Conocimiento: Aula Virtual
   Habilidades Blandas : Trabajo en equipo, Comunicación asertiva, Pensamiento crítico

 Aprobado
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  IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA 

U.2 Elaborar y analizar Estados Financieros Proforma que permitan proyectar la situación económica y financiera de la organización y facilitar la
toma de decisiones.

Unidades temáticas Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el

docente

Componente de
aprendizaje práctico

experimental.

Componente de aprendizaje
autónomo incluidas las

actividades de investigación y
vinculación con la sociedad

Instrumentos de evaluación

  2.1.-  Estados Financieros proforma 4 4 4 Inteligencia Artificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

SUBTOTAL HORAS 4 4 4 TOTAL HORAS:  12

  Resultados de aprendizaje:   El estudiante construye e interpreta Estados Financieros Proforma para proyectar la situación económica-financiera de la organización y sustentar decisiones estratégicas.

   Metodología de enseñanza : Aprendizaje Basado en Problemas
   Estrategias educativas : Resolución de problemas, Talleres, Trabajos y exposiciones
   Recursos didácticos : Otros, Audiovisuales, Internet, Inteligencia Artificial, Tecnología del Aprendizaje y el Conocimiento: Aula virtual
   Habilidades Blandas : Pensamiento crítico, La resolución de conflictos

 Aprobado
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  IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA 

U.3 Identificar y utilizar herramientas de gestión gerencial y estratégica que contribuyan al direccionamiento y alineación de los objetivos
organizacionales.

Unidades temáticas Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el

docente

Componente de
aprendizaje práctico

experimental.

Componente de aprendizaje
autónomo incluidas las

actividades de investigación y
vinculación con la sociedad

Instrumentos de evaluación

  3.1.-  Herramientas de gestión empresarial 8 8 8 Inteligencia Artificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

SUBTOTAL HORAS 8 8 8 TOTAL HORAS:  24

  Resultados de aprendizaje:   El estudiante aplica herramientas de gestión gerencial y estratégica que permiten el direccionamiento y alineación de los objetivos organizacionales.

   Metodología de enseñanza : Aprendizaje Basado en Problemas
   Estrategias educativas : Resolución de problemas, Talleres
   Recursos didácticos : Otros, Audiovisuales, Internet, Inteligencia Artificial, Tecnología del Aprendizaje y el Conocimiento: Aula virtual
   Habilidades Blandas : Trabajo en equipo, Comunicación asertiva

 Aprobado
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  IV PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ASIGNATURA 

U.4 Resolver casos prácticos de gestión financiera, aplicando metodologías y herramientas gerenciales que fortalezcan la capacidad de análisis y la
toma de decisiones en contextos reales y simulados.

Unidades temáticas Horas Clase / Componente de
aprendizaje en contacto con el

docente

Componente de
aprendizaje práctico

experimental.

Componente de aprendizaje
autónomo incluidas las

actividades de investigación y
vinculación con la sociedad

Instrumentos de evaluación

  4.1.-  La toma de decisiones en las empresas 4 4 4 Inteligencia Artificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

  4.2.-  El Riesgo 4 4 4 Inteligencia Artificial
Trabajos o tareas realizadas fuera de
clases
Trabajos y ejercicios en clases

SUBTOTAL HORAS 8 8 8 TOTAL HORAS:  24

  Resultados de aprendizaje:   El estudiante resuelve casos prácticos de gestión financiera utilizando herramientas gerenciales, demostrando capacidad de análisis y toma de decisiones en contextos simulados y
reales.

   Metodología de enseñanza : Aprendizaje Basado en Problemas
   Estrategias educativas : Foros, Clases en línea en tiempo sincrónico, Resolución de problemas, Talleres
   Recursos didácticos : Otros, Audiovisuales, Internet, Inteligencia Artificial, Tecnología del Aprendizaje y el Conocimiento: Aula virtual
   Habilidades Blandas : Pensamiento crítico, La resolución de conflictos

 Aprobado
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  V ESCENARIOS DE APRENDIZAJE (REAL, VIRTUAL, ÁULICO)

 El escenario de aprendizaje del presente silabo es Ã¡ulico y virtual donde predomina la comunicaciÃ³n, las relaciones e intercambio de
experiencias entre los estudiantes y el docente, beneficiÃ¡ndose mutuamente de ideas, intereses, gustos, habilidades y necesidades con la
investigaciÃ³n y aplicaciÃ³n prÃ¡ctica, de tal manera que se logre promover un ambiente educativo enriquecedor que propicie el desarrollo de
habilidades: cognitivas, creativas y axiolÃ³gicas en el Ã¡mbito empresarial real, mediante la experimentaciÃ³n de los conocimientos adquiridos
en el aula, ademÃ¡s, la utilizaciÃ³n efectiva de las TIC y las aulas virtuales como apoyo para el desarrollo Ã³ptimo del proceso de
interaprendizaje.

 Aprobado
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  VI CRITERIOS NORMATIVOS PARA LA EVALUACIÓN

   Objetivos específicos    Evaluación
diagnóstica

(Conocimientos previos)

  Evaluación formativa
(Grado de logro de

destrezas )

  Evaluación sumativa
(valorar los objetivos

generales
alcanzados y el logro de

destrezas)

1.- Diseñar y aplicar diferentes
tipos de presupuestos de acuerdo
con la naturaleza y características
de la organización, como base
para la planificación y el control
financiero.

Preguntas de sondeo sobre la
Unidad

RÚBRICA Evaluación mediante reactivos y
desarrollo de casos prácticos
(Rúbrica de Evaluación)

2.- Elaborar y analizar Estados
Financieros Proforma que
permitan proyectar la situación
económica y financiera de la
organización y facilitar la toma de
decisiones.

Preguntas de sondeo sobre la
Unidad

RÚBRICA Evaluación mediante reactivos y
desarrollo de casos prácticos
(Rúbrica de Evaluación)

3.- Identificar y utilizar
herramientas de gestión gerencial
y estratégica que contribuyan al
direccionamiento y alineación de
los objetivos organizacionales.

Preguntas de sondeo sobre la
Unidad

RÚBRICA Evaluación mediante reactivos y
desarrollo de casos prácticos
(Rúbrica de Evaluación)

4.- Resolver casos prácticos de
gestión financiera, aplicando
metodologías y herramientas
gerenciales que fortalezcan la
capacidad de análisis y la toma de
decisiones en contextos reales y
simulados.

Preguntas de sondeo sobre la
Unidad

RÚBRICA Evaluación mediante reactivos y
desarrollo de casos prácticos
(Rúbrica de Evaluación)

 Aprobado
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  VII BIBLIOGRAFÍA

   BIBLIOGRAFÍA BÁSICA

  Autores   Año   Título   Nro Edición   Editorial   Pais o Ciudad  Nro
Ejemplares

 Nro Páginas  Tipo

Mendoza Roca, Calixto 2017 Presupuestos para empresas de
manufactura

1 Editorial
Universidad del

Norte

Colombia Barranquilla 1 306 Virtual

 Código/Ubicación base de datos:

 Comentario: Libro contemporáneo que incluye todos los aspectos relacionados con la elaboración de presupuestos y Estados Financieros Proforma. Aporta significativamente al
desarrollo de las Unidades I y II de la asignatura de Gestión Financiera II.

 URL: https://0x102pc1n-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/116614

  Autores   Año   Título   Nro Edición   Editorial   Pais o Ciudad  Nro
Ejemplares

 Nro Páginas  Tipo

Córdoba Padilla, Marcial 2016 Gestión Financiera 2 Ecoe Ediciones Colombia Bogotá 1 450 Virtual

 Código/Ubicación base de datos:

 Comentario: Libro contemporáneo que presenta casos prácticos de herramientas financieras para la toma de decisiones en los negocios. Aporta significativamente al desarrollo de la
Unidad IV de la asignatura de Gestión Financiera II.

 URL: https://0x102pcge-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/126525

  Autores   Año   Título   Nro Edición   Editorial   Pais o Ciudad  Nro
Ejemplares

 Nro Páginas  Tipo

Kaplan, Robert S. & Norton, David P. 2014 El cuadro de mando integral: the
balanced scorecard

3 Gestión 2000 España Madrid 1 487 Virtual

 Código/Ubicación base de datos:

 Comentario: Libro clásico que presenta aspectos relevantes del Cuadro de Mando Integral. Aporta significativamente al desarrollo de la Unidad III de la asignatura de Gestión
Financiera II.

 URL: https://0x102pc1n-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/291601

 Aprobado
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   BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA

  Autores   Año   Título   Nro Edición   Editorial   Pais/Ciudad  Nro
Ejemplares

 Nro Páginas  Tipo

Polanco, July 2020 Análisis Financiero para la toma de
decisiones

1 Ediciones
UAPA

República Dominicana
Santiago de los

Caballeros

1 407 Virtual

 Código/Ubicación base de datos:

 Comentario: Este libro contemporáneo presenta múltiples técnicas para la adecuada toma de decisiones y el análisis de la situación financiera de la empresa. Apoya el desarrollo de
las Unidades I y IV de la asignatura de Gestión Financiera II.

 URL: https://0x102pc1n-y-https-elibro-net.itmsp.museknowledge.com/es/ereader/uta/175882

 Aprobado
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